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ABSTRACT

This Project (proposal) arises from the need and capacity that the town of San Francisco
Cundinamarca could have, taking into account the quality of the field, its wáter sources, its
cultural, social, economic and tourist development, in which it evidenced that for these
characteristics the implementation, development and execution of aquaponics projects can
be viable and sustainable, taking into account the rearing of fattening rainbow trout, (in the
harvesting of vegetables) using the nutrients provided by its wastewater and seeking to have
new alternatives and business proposals can be implemented crops of vegetables.
The main objective is to make a proposal for the construction of a rainbow trout farming
system in the Pueblo Viejo village since it has a wáter source, wich supplies the
municipality’s aqueduct and feeds the land suitable for growing vegetables. Therefore, a
pond will be built dedicated to implementing a new from of protein feeding such as trout
farming, and creating an irrigation system with wastewater that would benefit mainly
vegetable crops that are around said pound.
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RESUMEN

Este proyecto (propuesta) nace de la necesidad y capacidad que podría tener el municipio
de San Francisco Cundinamarca, teniendo en cuenta la calidad del terreno, sus fuentes
hídricas, su desarrollo cultural, social, económico y turístico, en el cual evidencio que por
estas características la implementación, desarrollo y ejecución de los proyectos de
Acuaponía pueden ser viables y sostenibles, teniendo en cuenta la crianza de la trucha
arcoíris de engorde, (en el cultivo de hortalizas) utilizando los nutrientes que proporcionan
sus aguas residuales y buscando tener nuevas alternativas y propuestas de negocios se
pueden implementar cultivos alternos de hortalizas.

El objetivo principal es hacer una propuesta de construcción de un sistema de cultivo de
trucha arco iris en la vereda Pueblo Viejo ya que cuenta con un nacimiento de agua, el cual
abastece al acueducto del municipio y alimenta los terrenos aptos para el cultivo de
hortalizas. Por lo cual se construirá un estanque dedicado a implementar una nueva forma
de alimentación en proteínas como es el cultivo de truchas, y crear un sistema de riego con
las aguas residuales que beneficiarían los cultivos principalmente de hortalizas que se
encuentran alrededor de dicho estanque.
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INTRODUCCIÓN
La humanidad está evolucionando en sentido del equilibrio espiritual, la salud, la
alimentación y sobre todo en todo lo que incluye la sostenibilidad ambiental, gracias a las
personas que buscan este objetivo son los que adquieren productos que contribuyan de
manera positiva y sostenible en los diferentes ecosistemas.
Siendo los peces uno de los elementos más importantes en los ecosistemas acuáticos y
teniendo la característica de transformas sus residuos en nutrientes para las plantas se
propone un sistema de acuaponía sustentable en el municipio de San Francisco.
Con estos sistemas hay un ahorro considerable del agua debido al proceso recirculante
que se maneja en este tipo de técnicas agrícolas. De igual manera se puede considerar la
hidroponía como una alternativa de agricultura más limpia ya que el uso de herbicidas,
pesticidas y demás agroquímicos que se utilizan en el cultivo tradicional de suelo se reducen
inclusive a cero aplicaciones y se tiende a incorporar las pautas del manejo integrado de
plagas y enfermedades.
Debido a esto, y al crecimiento de este estilo de vida, resulta importante al momento de
hacer mercado que los sitios a los que se acostumbran ir a hacer las compras, ofrezcan estos
tipos de productos para lograr satisfacer la necesidad de los compradores. Resulta relevante
ampliar el portafolio de productos para este nuevo nicho de mercado, ya que es necesario
suplir la necesidad de estos.
Este proyecto identifica la necesidad de ofrecer un producto que interese y satisfaga a
este nicho de mercado en crecimiento, llenando sus necesidades y sus expectativas de
compra en su canasta alimenticia.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad es normal incluir los distintos aspectos de la crisis global en cualquier
conversación. Afortunadamente, cada vez más las soluciones a dichas crisis ocupan su lugar
muy significativo. Tenemos como ejemplo, el tema de escasez mundial de agua dulce, en
principio el desempeño de la agricultura parece formar parte del problema, al utilizar cerca
del 70% de las reservas mundiales de agua potable, según lo manifiesta el informe que
generó la organización Banco Mundial.
Sin embargo, existen innovaciones tecnológicas agrícolas que están disminuyendo esa
cifra entre ellas, la técnica de hidroponía y la más reciente acuaponía.
El interés del sector comercial en la acuaponía está creciendo debido a la necesidad de
conservar agua y a la posibilidad de producir hortalizas frescas.
El desarrollo de este proyecto busca realizar cambios económicos en la (s) granja (s) que
se ejecute, de igual manera busca fortalecer los procesos productivos y a su vez el
crecimiento de oportunidades laborales en la región. De igual manera busca generar la
conciencia colectiva de reutilizar las fuentes hídricas en pro de un sostenimiento ecológico
– comercial para los diferentes cultivos y de manera paulatina incentivar este tipo de cultivos
región por región y poder abarcar el territorio nacional con cultivos sostenibles.
Teniendo en cuenta lo anterior me surge el siguiente interrogante: ¿El diseño de un sistema
acuapónico tipo invernadero, para la producción de trucha arco iris y lechuga crespa, bajo
estándares y condiciones óptimas, contribuye a una buena rentabilidad económica y
sostenibilidad ambiental?
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JUSTIFICACIÓN

Cundinamarca es un departamento rico en diversidad climática y por lo tanto es un
departamento con un alto atractivo turístico. San Francisco es un municipio perteneciente a
la zona del Gualivá, a una hora de la capital de la república, lo cual lo hace aún más atractivo
para visitantes y nativos de la región. Debido a esto es creciente la necesidad de alimentos
naturales con altos estándares de calidad. Es por este motivo que desarrollar la
implementación de un sistema acuapónico en este municipio.
Durante el desarrollo del proyecto se realizarán alimentos de alta calidad y costo
asequible tanto para las personas de la zona como para turistas que visiten el municipio.
El proyecto del sistema de cultivo acuapónico entre plantas y peces sirve para
beneficiarse entre sí, en donde los residuos que salen de cultivos de los peces se convierten
en nutrientes que se usaran en el cultivo de hortalizas. Gracias a esto, se genera un cultivo
ecológico, que reducirá la explotación de los suelos, cuidando el desperdicio de los recursos
hídricos y de esa manera el impacto ambiental, convirtiéndose en un sistema amigable.
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1. OBJETIVOS

1.1.

Objetivo General

Elaborar el proyecto de factibilidad para la implementación de un cultivo acuapónico,
entre trucha arco iris, Oncorhynchus mykiss y lechuga crespa, Lactuca sativa, en el
municipio de San Francisco,Cundinamarca.
1.2.
•

Objetivos Específicos

Analizar el estado del mercado de la trucha arco iris y de la lechuga crespa, en San
Francisco y los aspectos relevantes de demanda y oferta.

•

Conocer la normativa ambiental para la implementación de este tipo de sistemas
en el país.

•

Desarrollar el estudio técnico para establecer los recursos e insumos requeridos,
clarificar la localización del estudio.

•

Desarrollar el estudio financiero para cuantificar los ingresos proyectados del
estudio y su determinada rentabilidad proyectada.
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2. MARCO REFERENCIAL
2.1. Antecedentes.
La trucha arco iris pertenece a la familia salmónidae, es un pez originario del río
Sacramento en California, Norteamérica e ingreso a Colombia alrededor del año 1939, para
aprovechar los ríos de agua fría que hay en el país, todo esto con el objetivo de repoblar y
aprovechar este tipo de aguas. A partir del año que se mencionó, en el país ha existido un
aumento de granjas dedicadas a la crianza de la trucha, ya que su carne es demasiada
apetecida por la suavidad y delicadeza.
El cuerpo de la trucha arco iris tiene una característica fusiforme y presenta bandas
iridiscentes en los flancos, por lo cual su nombre. Por otra parte, su dorso es de color oscuro
y su vientre es de una tonalidad más clara, tiene puntos negros, está recubierta con escamas
muy finas y su coloración varía de acuerdo a su sexo y su edad. Su mejor hábitat es en aguas
con temperaturas desde los 9° hasta los 12° C, esto en el caso de producción de alevinos, en
el caso del engorde de esta especie de peces, la temperatura ideal está dentro los 12°-18° C.
Estas temperaturas se ajustan a las condiciones climáticas de Colombia.
Para desarrollar un excelente cultivo de trucha arcoíris es necesario contar con las
condiciones idóneas tanto de la calidad del agua, cantidad de alevinos, niveles de oxígeno
superiores a 7.0 partes por millón (ppm) de entrada en los tanques y no menor a 5.0 ppm en
descarga, el ideal del pH esta entre 7 y 8.5.
La producción de la trucha arco iris en Colombia es la tercera de mayor producción
después de la cachama y la tilapia. Los departamentos en Colombia que más se ajustan para
este tipo de cultivos son los departamentos de Antioquia, Boyacá, Cauca, Cundinamarca,
Huila, Nariño, Quindío y Nariño.
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3. MARCO CONCEPTUAL

3.1. Acuicultura
Es un conjunto de actividades técnicas y conocimientos de crianza de especias acuáticas,
vegetales y animales. Los sistemas de cultivo son muy diversos; agua dulce y agua salada y
cultivos en instalaciones totalmente controladas. Los cultivos más habituales corresponden
a organismos planctónicos, microalgas, artemias, macroalgas, moluscos crustáceos. Los
profesionales encargados de esta labor son zootecnistas, ingenieros agrícolas, biólogos,
biólogos marinos, ingenieros pesqueros y profesiones afines.

3.2.Acuaponía
Es un sistema de producción sostenible de peces y plantas, lo cual es la crianza de
animales acuáticos como peces, cangrejos de rio y camarones. Con la hidroponía es el
cultivo de plantas en agua en un ambiente simbiótico.

3.3. Principios de la acuaponía
Tiene algunos principios, los cuales se enumerarán a continuación:
a. Los productos de desechos de un sistema biológico sirven como nutrientes para un
segundo sistema biológico.
b. La integración de peces y plantas resultan en un policultivo que incrementa la
diversidad y la producción de múltiples productos.
c. El agua es reutilizada a través de filtración biológica y la recirculación.
d. La producción local de alimentos provee acceso a alimentos más saludables e
incrementa la economía local.
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3.3.1. Biofiltración
Cumple con dos objetivos en el sistema acuapónico. El primero, transformar el nitrógeno
amoniacal (NAT) excretado por los peces como desecho metabólico, en un compuesto menos
tóxico para ellos. El segundo, la obtención de un compuesto asimilable por las plantas,
realizados por un grupo de bacterias que se alojan en los filtros biológicos obteniéndose
como resultado final nitrato (NO3). Este componente inorgánico es el menos tóxico
nitrogenado y constituye la forma de nitrógeno asimilada por las plantas.

3.3.2. Nitrificación
Es el proceso por el cual el amonio se transforma primero en nitro y éste en nitrato, por
medio de la acción de las bacterias aerobias del suelo. El proceso se realiza por dos etapas
coordinadas, controladas cada una por diferentes grupos de bacterias. Al grupo responsable
de la conversión de compuestos amoniacales en nitros se les denomina “nitrosomonas”,
mientras que los encargados de la oxidación de los nitritos a nitratos reciben el nombre de
“nitrobacter”.
Bajo condiciones adecuadas, la nitrificación puede transformar del orden de 10 a 70 kg.
Esto implica que un abonado en forma equilibrada puede transformarse casi totalmente en
nitrato en pocos días, esto aplica si la humedad y la temperatura del suelo son favorables
para el proceso. En ocasiones, debido a que la nitrificación es bastante más rápida que la
mineralización, este término “mineralización” se emplea para indicar el proceso global de
conversión del nitrógeno orgánico en nitrógeno mineral.

3.3.3. Especies para cultivos
Las especies que pueden ser cultivadas en sistemas acuapónicos, tanto en el caso para las
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plantas como para los peces son variadas. La combinación de ambas especies debe ser
seleccionada con atención a la hora de realizar los respectivos cultivos. Debe considerarse
que las dos especies posean los requerimientos similares en cuanto a temperatura y pH, ya
que por estas características se lograrían mejores resultados.

3.3.4. Plantas
Para este tipo de cultivos se prefieren plantas verdes, preferiblemente que no sea de frutos
y que sean de ciclos cortos. Las características de los cultivos acuapónicos es que son libres
de insecticidas, fungicidas y/o químicos, debido a que los peces pueden morirse. Lo anterior
es necesario aclarar que, es viable realizar cultivos de frutos, pero requieren más tiempo de
cosecha y de cuidado para su efectivo desarrollo.

3.3.5. Peces
Para realizar cultivos acuapónicos se puede usar diversas especies de peces. En cuanto a
términos de sostenibilidad, es importante usar especies de consumo humano para su
posterior comercialización, por esto último, las especies que mejor se ajustan son las
ornamentales.

3.3.6. Tipos de cultivos
3.3.6.1. Según su densidad
Los cultivos extensivos se realizan con fines de repoblamiento o aprovechamiento,
generalmente los cultivos se realizan en embalses, reservorios y jagüeyes, dejando que los
peces subsistan de la oferta de alimento natural que se produzca. La densidad de siembra
está por debajo de un pez por metro cuadrado.
Los cultivos semi-intensivos se practican en forma similar a la extensiva, pero en
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estanques construidos por el hombre, en donde se hace abonamiento y algo de alimento de
tipo casero o esporádicamente concentrados. La densidad de siembra está entre 1 – 5 peces
por metro cuadrado.
Los cultivos intensivos se realizan con fines comerciales en estanques construidos. Se
realiza un control permanente de la calidad de agua. La alimentación básicamente es
concentrada con bajos niveles de abonamiento. La densidad de siembra final va de 5 – 20
peces por metro cuadrado dependiendo del recambio y/o aireación suministrada al estanque.
Los cultivos superintensivos aprovechan al máximo la capacidad del agua y del estanque.
Se hace un control total de todos los factores y en especial a la calidad del agua, aireación y
nutrición. Se utilizan alimentos concentrados de alto nivel proteico y nada de abonamiento.
La densidad de siembra está por encima de 20 peces por metro cuadrado.
3.3.6.2. Según las especies trabajadas
Los monocultivos se utilizan con una sola especie durante todo el cultivo.
Los policultivos utilizan dos o más especies en el mismo estanque con el propósito de
aprovechar mejor el espacio y el alimento. Un ejemplo es de sembrar la especie mojarra y
la especie cachama en el mismo estanque, la mojarra es de agua alta y la cachama es de agua
baja, por lo que el alimento que no alcance a consumir la mojarra será consumido por la
cachama y no habrá desperdicios en el fondo del estanque, aparte de que se está
aprovechando toda el área del estanque.
Los cultivos integrados se fundamentan en el aprovechamiento directo del estiércol de
otros animales como patos o cerdos para la producción de plancton que sirve de alimento
para los peces. Un ejemplo sería construir en una parte del estanque un galpón de pollos con
piso de malla con ánimo de que el estiércol caiga en el estanque.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

Se pensará la realización del proyecto del cultivo acuapónico con un fin comercial y directamente ambiental en el que se realizaran dos tipos de cultivos uno animal (trucha arco
iris) y otro vegetal (lechuga crespa). El canal de distribución estará diseñado para venderle
directamente al cliente final o al detal y a clientes que soliciten los productos para
venderlos o utilizarlos al mayoreo, tales como restaurantes, supermercados, entre otros. El
proyecto tendrá zonas que determinen cada sección del proceso, siembra, comercialización
o ventas, zona administrativa y la bodega de almacenamiento.
4.1. ANÁLISIS DE LA DEMANDA
4.1.1. Segmentación del mercado
Esta segmentación será particular para la población total del municipio de San Francisco
de Sales ubicado en el departamento de Cundinamarca. El mercado meta para el proyecto
del cultivo acuapónico está definido para personas cuyo rango de edad esta entre los 18 años
y los 70 años. Quienes son el objetivo principal para el proyecto por su poder adquisitivo y
la necesidad de crear hábitos alimenticios cada vez más saludables.
4.1.2. Mercado potencial
El potencial del mercado para los productos cultivados está dirigido a personas con poder
adquisitivo cuyas edades oscilan entre los 18 y 70 años sin discriminar género, creencia,
nivel de estudio, estrato o profesión. El potencial del rango de edad que se estima se debe a
la capacidad económica para solventar las necesidades propias de cada familia, en las que
se encuentran las necesidades alimenticias y el proyecto busca brindar y suplir las
necesidades de la proteína y hortalizas en cada hogar.
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4.2. ANÁLISIS DEL ENTORNO
4.2.1. Análisis de oferta y de demanda
Los productos derivados de los cultivos acuapónicos solo hasta ahora están tomando
fuerza en el mercado nacional, por tal motivo la demanda de momento es baja. Lo anterior
influye un reto, dar a conocer tanto los cultivos como los productos derivados, igual que los
beneficios ambientales y saludables para las personas que los consuman.
En Colombia la mayoría de las hortalizas se realizan en cultivos tradicionales en vastas
zonas rurales, manipuladas y “cuidadas” con herbicidas, fungicida y demás productos
químicos que son generalmente usados en los cultivos. De estos cultivos se derivan los
productos que generan la oferta de hortalizas del país, pero no incluyen las hortalizas de
cultivos acuapónicos que son los que proporcionan iguales o mejores beneficios en el
consumo humano. Estos cultivos naturales, los que se plantean en este proyecto, aportan
unos beneficios que aportan a la salud; no obstante, estas hortalizas tienen un precio más
elevado que la de los cultivos tradicionales, por lo cual la tendencia a mejorar los precios y
costos es baja, indicando que un pequeño segmento del mercado puede adquirirlo teniendo
en cuenta que más de la mitad de la población en Colombia no tiene unos ingresos
económicos bajos.
En la extensión del territorio de Cundinamarca hay cultivos de hortalizas y cultivos de
diferentes tipos de pescado cultivados de la manera tradicional. A nivel local no existen
empresas o colectivos que ofrezcan los productos por intermedio del cultivo acuapónico, por
lo cual hace que el estudio sea una opción novedosa y natural para obtener los productos que
se cosechan, lo cual permite que este tipo de cultivos sean de mayor acercamiento para las
diferentes comunidades por su manera de cultivo.
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4.3. ESTADO DEL MERCADO
4.3.1. Producto
El proyecto de instalación de cultivos de acuaponía en granjas, pretende ofrecer al público
un producto sano de origen natural, que proporciona beneficios al cuerpo humano por su
alto contenido alimenticio.
4.3.2. Plaza
4.3.2.1. Segmentación Demográfica
Los productos que se cosecharán en las granjas acuapónicas estarán dirigidos a personas
entre los cinco (5) y setenta (70) años, debido a que son productos con altos niveles
nutritivos, lo cual da un beneficio saludable a todas las personas que lo consuman, sin
discriminar el género de quien los consuma ya que son productos con fines nutritivos.
Los consumidores que deseen adquirir estos productos deberán estar clasificado en los
estratos dos (2) en adelante, esto se debe a que si se tienen ingresos inferiores podrían tomar
los productos como bienes de lujo.
4.3.2.2. Segmentación Psicográfica
Los productos que se ofrecen de origen de las granjas, son artículos para la canasta
familiar debido a su nivel nutritivo, las diferentes características de los productos no
perjudicaran los hábitos de los consumidores.
De acuerdo a los consumidores, si se fijan habitualmente en los diferentes contenidos
nutricionales de los alimentos que se consumen, los productos generados por la granja serian
esenciales para su consumo ya que cuenta con propiedades nutricionales altas y a su vez
genera beneficios para la digestión.
4.3.2.3.

Segmentación Geográfica

El proyecto de instalación de granjas acuapónicas se realizará y se comercializará
inicialmente en el municipio de San Francisco, Cundinamarca; una vez conocidos los
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resultados de la aceptación de los productos se evaluará la reproducción del proyecto en
otros municipios en la región del Gualivá.
4.3.2.4.

Segmentación Conductual

El resultado de los productos obtenidos de las granjas acuapónicas será de alta calidad,
cuya retroalimentación se obtendrá de los consumidores, y de esta manera conocer los
métodos a mejorar y el posterior ingreso a nuevos mercados.
Los clientes potenciales de consumo de los productos ayudarán a abrir nuevas
posibilidades con clientes nuevos que consuman los productos, como, por ejemplo, tiendas
de mercado básicos del municipio (s), restaurantes, supermercados, entre otras, todo con el
fin de posesionar estos productos.
4.3.3. Precio
En el mercado actual son muy pocas las empresas o granjas dedicadas a la elaboración
de cultivos por medio de la acuaponía, de igual manera son casi nulos los productos
derivados por los cultivos para su comercialización. Las existentes son de forma mínima en
su distribución. De momento no hay demasiada competencia directa que represente una
amenaza al momento de salir al mercado con los productos de la granja.
De otro lado, encontramos competencias indirectas, que son las haciendas y/o cultivos
tradicionales quienes comercializan sus peces y hortalizas. Este tipo de competencias de una
manera u otra pueden hacer que las ventas de los productos derivados por el cultivo se
pueden ver disminuidos.
Los precios se establecerán con relación a los precios del mercado en las centrales
mayoristas, plazas de mercado locales y tiendas locales.
En la zona el precio promedio de la lechuga ronda por kilo los $6.200 y el kilo de trucha
ronda por kilogramo los $20.500, estos son los precios que se tomaran como base de
referencia para lograr el cálculo del precio interno para la comercialización de nuestros
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productos e insertarlos en la oferta final de manera adecuada, sin generar una competencia
desproporcionada o que afecte la competencia de manera desleal, sin olvidar el valor
agregado de los productos producidos por esta granja.
Tabla 1 Precio de Venta Proyectado
PRECIO DE VENTA PROYECTADO
x Kg.
LECHUGA
CRESPA
TRUCHA ARCOIRIS

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

$ 6.200

$ 6.510

$ 6.836

$ 7.177

$ 7.536

$ 20.500

$ 21.525

$ 22.601

$ 23.731

$ 24.918

Fuente: Propia

4.3.4. Promoción
La promoción se realizará directamente para lograr obtener la recordación necesaria de
la granja y los productos derivados del cultivo acuapónico. Usaremos canales de distribución
para lograr acaparar la mayor cantidad de clientes, esos canales que se usarán son, redes
sociales, internet, tiendas y/o supermercados de distribución directa.

4.4. INVESTIGACIÓN DE MERCADO
4.4.1. Ficha Técnica de Investigación
•

Población: Padres de familia, hombres y mujeres, mayores de 18 años con poder
adquisitivo de compra.

•

Elemento: Padres de familia, hombres y mujeres, mayores de 18 años con poder
adquisitivo de compra, que vivan entre los estratos del 2 – 6.

4.4.2. Determinación de Tipo de Muestreo
Muestreo estratificado.
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4.4.3. Determinación del Tamaño de la Muestra
(n) = z2 (P * Q) / E2
n = tamaño muestra
z = nivel de confianza 95%
P = Probabilidad de que ocurra un evento
E = Error máximo permitido en medición 5%
(n) = 1,895 2 (0.5 * 0.5) / (0.05)2
(n) = 359,10
El estrato dos (2) corresponde a una zona amplia del municipio de San Francisco, abarcan
algunas veredas del municipio y de igual manera en barrios del casco urbano del municipio.
Las encuestas del estrato dos (2) se desarrollaron en la vereda Pueblo Viejo de San
Francisco, Cundinamarca; en esta vereda se desarrollaron ciento ochenta 180 encuestas.
En el casco urbano se desarrollaron ciento setenta y nueve (179) encuestas que se
desarrollaron alrededor de los barrios del municipio.
Tabla 2 Tamaño de la muestra
Estrato Social

Total, Población

2
3

2.851
5.336
8.187

TOTALES

%Participación

34,82%
65,18%
100%
Fuente: Propia

Tamaño De
Muestra
180
179
359

Tabla 3 Encuesta

ENCUESTA
Buenos días, me presento, soy OSWALD ANDRES
COLMENARES, Administrador Agropecuario, representante para la instalación de cultivos acuapónicos.
La cual se dedica a la elaboración y comercialización
de productos como hortalizas y pescados con base en la
instalación de la acuaponía en la granja de la vereda
Pueblo Viejo en el municipio de San Francisco Cundinamarca -
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Marque con una X la respuesta que crea más
conveniente.
¿Usted consume hortalizas?
SI
NO
Si su respuesta es no, ¿qué producto reemplaza en su
canasta familiar? cual
1. ¿Qué tipo de hortalizas consume?
a. Hoja
b. Liliáceas (ajo-cebollaVerde
puerro)
c. Quenopodiáceas (acelga-espinacad. otros
remolacha)
¿Cuáles?
2. ¿Cuándo compra usted hortalizas prefiere?
b. presentación del proa. marca conocida
ducto
c. otra
¿Cuál?
3. ¿En qué presentación prefiere
comprar hortalizas
a. bolsa
b. sin bolsa
plástica
c. Libra
d. ½ libra
e. otra
¿Cuál?
4. ¿En qué lugares compra hortalizas?
a. tiendas de barrio
b. supermercados
c. almacenes de cadena
d. otro
¿Cuál?
5. ¿Con que frecuencia consume
hortalizas?
a. dos veces a la semana
b. ocasionalmente
c. más de tres veces a la
d. otra
¿Cuál?
semana
6. ¿Cuánto está dispuesto a pagar por una libra de
hortalizas?
a. $ 4.000
b. $ 5.000
c. $ 6.000
d. más de $6.000
e. otra
¿Cuál?
7. Ha consumido alguna vez hortalizas cosechadas de
esta manera?
a. Si
b. No
c. Cuál?
8. ¿Qué le llama la atención en la
publicidad?
b. Comerciales en televisión
a. Vallas publicitarias
c. Redes sociales

d. Anuncios por la radio

9. Le gustaría consumir hortalizas sin
herbicidas?
a. Si
b. No
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c. Porque
10. A la hora de comprar hortalizas usted se fija en el
precio teniendo en cuenta:
a. Calidad
b. Marca
c. Que el producto este
e. otro ¿Cuál?
en promoción
Estrato:
Sexo:

M

F

Fuente: Propia

4.4.4. Análisis de Resultados
4.4.4.1. ¿Qué tipo de hortalizas consume?
Tabla 4 Tabulación Pregunta N°1
PREGUNTA 1
ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. Hoja Verde

50

60

b. Liliáceas (ajo-cebolla-puerro)

87

75

c. Quenopodiáceas (acelga-espinacaremolacha)

40

27

d. otros

3

17

¿Qué tipo de hortalizas consume?

Fuente: Propia

Gráfica 1 Resultados Pregunta N°1

Fuente: Propia

De acuerdo a los resultados obtenidos por la primera pregunta, el 48% de los encuestados
consumen hortalizas tipo liliáceas, es decir ajo, cebolla o puerro. Esto indica que para
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realizar los cultivos se debe tener en cuenta los consumos para la posterior siembra en el
cultivo acuapónico.
4.4.4.2. ¿Cuándo usted compra hortalizas prefiere?
Tabla 5 Tabulación Pregunta N°2
PREGUNTA 2
¿Cuándo compra usted hortalizas
prefiere?

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. marca conocida

42

73

b. presentación del producto

93

74

c. Otra

45

32

d. cual?

Fuente: Propia
Gráfica 2 Resultados Pregunta N°2

Fuente: Propia

De acuerdo a la pregunta 2, se evidencia que el 52% de los encuestados están muy
pendientes de la presentación del producto que se adquiere. Este porcentaje dicta que para
ingresar a un mercado se debe tener mucho cuidado en la presentación del producto para
que sea adquirido.
4.4.4.3. ¿En qué presentación prefiere comprar las hortalizas?
Tabla 6 Tabulación Pregunta N°3
PREGUNTA 3
¿En qué presentación prefiere
comprar hortalizas?

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. bolsa plástica

50

30

b. sin bolsa

2

17

c.libra

43

76

35
d. ½ libra

85

50

Fuente: Propia
Gráfica 3 Resultados Pregunta N°3

Fuente: Propia

De acuerdo a esta pregunta, se nota que la mejor presentación para el empaquetado de las
hortalizas es por ½ libra, de acuerdo a los encuestados el 47% adquieren sus hortalizas en
esa presentación.

4.4.4.4. ¿En qué lugares compra las hortalizas?
Tabla 7 Tabulación Pregunta N°4
PREGUNTA 4
ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. tiendas de barrio

120

20

b. supermercados

48

110

c. almacenes de cadena

12

49

d. otro

0

0

¿En qué lugares compra hortalizas?

Fuente: Propia
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Gráfica 4 Resultado Pregunta N°4

Fuente: Propia

El 67% de los encuestados adquieren las hortalizas en tiendas de barrio, esto ayuda para
visualizar en que sitios se deben comercializar los productos para llegar a mayores
consumidores.
4.4.4.5. ¿Con qué frecuencia consume hortalizas?
Tabla 8 Tabulación Pregunta N°5
PREGUNTA 5
¿Con que frecuencia consume
hortalizas?

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. dos veces a la semana

11

54

b. ocasionalmente

80

45

c. más de tres veces a la semana

89

80

d. otro

0

0

Fuente: Propia
Gráfica 5 Resultados Pregunta N°5

Fuente: Propia
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El consumo de hortalizas es de más de tres (3) veces a la semana, este indicador permite
identificar los niveles de consumo y así determinar la producción que se requiere para
satisfacer la demanda.
4.4.4.6. ¿Cuánto está dispuesto a pagar por una libra de hortalizas?
Tabla 9 Tabulación Pregunta N°6
PREGUNTA 6
¿Con que frecuencia consume
hortalizas?

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. $ 4.000

35

39

b. $ 5.000

140

100

c. $ 6.000

3

38

2

2

d. más de $ 6.000

Fuente: Propia

Gráfica 6 Resultados Pregunta N°6

Fuente: Propia

Encontramos que el precio que más aceptación tiene por parte de los encuestados es de
$5.000, sin embargo, la determinación del mismo estaría sujeta al estudio de costos.
4.4.4.7. ¿Ha consumido alguna vez hortalizas cosechadas de esta manera?
Tabla 10 Tabulación Pregunta N°8
PREGUNTA 7
¿Ha consumido alguna vez
hortalizas cosechadas de esta
manera?

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. Si

20

76

b. No

160

103

c. Cuál?

Fuente: Propia
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Gráfica 7 Resultados Pregunta N°7

Fuente: Propia

EL 89% de los encuestados no han consumido hortalizas cosechadas de diferente manera
a la tradicional, por consiguiente, hay una posibilidad alta para la distribución de estos productos.
4.4.4.8. ¿Qué le llama más la atención en la publicidad?
Tabla 11 Tabulación Pregunta N°8
PREGUNTA 8
¿Qué le llama la atención en la
publicidad?

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. Vallas publicitarias

20

20

b. Comerciales en televisión

100

60

c. Redes Sociales

40

89

20

10

c. Anuncios por la radio

Fuente: Propia
Gráfica 8 Resultados Pregunta N°8

Fuente: Propia
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De acuerdo a la opinión de los encuestados, una estrategia de promoción puede ser por
medio de comerciales de televisión (local) y redes sociales, que son los porcentajes más altos
que arroja la encuesta.
4.4.4.9. ¿Le gustaría consumir hortalizas sin herbicidas?
Tabla 12 Tabulación N°9
PREGUNTA 9
¿Le gustaría consumir hortalizas
sin herbicidas?

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. Si

142

100

b. No

38

79

0

0

c. Porque

Fuente: Propia
Gráfica 9 Resultados Pregunta N°9

Fuente: Propia

Con esta pregunta se puede concluir que un 79% de la población encuestada consumiría
hortalizas tratados sin herbicidas.
4.4.4.10. ¿A la hora de comprar hortalizas usted se fija en el precio teniendo en
cuenta?
Tabla 13 Tabulación Pregunta N°10
PREGUNTA 10
A la hora de comprar hortalizas
usted se fija en el precio teniendo
en cuenta:

ESTRATO
2

ESTRATO
3

a. Calidad

82

67

b. Marca

28

62

40
c. El producto este en promoción

70

50

d. Otro

0

0

Fuente: Propia

Gráfica 10 Resultados Pregunta N°10

Fuente: Propia

Los productos nuevos deben ser llamativos para que generen impacto y recordación, ya
que hay una gran desventaja con las marcas reconocidas.
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5. ESTUDIO TÉCNICO

5.1. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO
5.1.1. Macro Localización
Las variables que se tuvieron en cuenta para tomar la decisión de ejecución de este
proyecto de Acuaponía en la vereda Pueblo Viejo, municipio de San Francisco de Sales,
departamento Cundinamarca, Colombia, fueron las siguientes;
5.1.1.1. Tipo de lugar:
De acuerdo a las condiciones naturales se toma la decisión de iniciar el proyecto en el
municipio de San Francisco de Sales es el sitio adecuado para la ejecución del proyecto
debido a su cercanía con la ciudad capital Bogotá.
5.1.1.2. Estado de las vías de acceso:
La ruta principal de acceso es una vía de doble calzada a 55 km al noroccidente de la
capital, Bogotá, esta ruta cuenta con un peaje de pago durante el recorrido.
5.1.1.3. Distancia entre municipios:
Bogotá – San Francisco de Sales 55 km, San Francisco – La Vega 13 km, San Francisco
– Nocaima 21 km.
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5.1.1.4. Mapa de vía y ubicación.
Ilustración 1 Mapa de acceso San Francisco

Fuente: El municipio (sanfranciscodesales.net)

5.1.2. Micro Localización
Lo primordial al momento de elegir la micro localización del proyecto fue la ubicación
geográfica del municipio, que cuente con fuentes hídricas necesarias para la elaboración de
estanques para la reproducción de peces y los cultivos acuapónicos.
5.1.2.1. Ubicación:
San Francisco – Cundinamarca – tiene una altitud de 1.520 m.s.n.m. su superficie total
es de 118,2 km2, la distancia entre Bogotá y San Francisco es de 55 km y de acuerdo al
último censo, San Francisco tiene un total de 9.586 de habitantes.
5.1.2.2. Límites:
Limita al norte con el municipio de Supatá, al oriente con los municipios de Subachoque
y El Rosal, al sur con Facatativá, y al occidente limita con La Vega.
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5.1.2.3. Mapa del municipio de San Francisco:
Ilustración 2 Mapa de San Francisco

Fuente: (San Francisco, Alcaldía de, 2009)
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6. ESTUDIO TÉCNICO DEL PRODUCTO

El desarrollo de este capítulo verificara los aspectos técnicos principales del producto o
productos a producir y cosechar, de igual manera los equipos o elementos necesarios y
características para la producción.
La implementación del proyecto tiene como fin realizar un sistema de siembre y cosecha
escalonada, tanto para las hortalizas como para los peces, con el fin de tener los productos
cosechados continuamente. El ideal de meta es llegar a los 10 módulos productivos, de
manera tal que semanalmente se estén cosechando un tanque de peces.
Para iniciar el proyecto, se tiene presupuestado la adquisición de aproximadamente
18.000 alevines machos de trucha arcoíris al año, de igual manera la alimentación para los
peces para las etapas de la 1 – 5.
En cuanto a las semillas de la lechuga crespa se requerirán alrededor de 100 gramos al
año.
Se usarán los siguientes elementos para la ejecución del proceso del proyecto;
•

Tanques o estanques para el cultivo de la trucha arcoíris.

Cuatro tanques de aproximadamente ocho metros cúbicos de capacidad, cuentan cada
uno con un drenaje central de aproximadamente diez centímetros.
Dos tanques de aproximadamente cuatro metros cúbicos de capacidad, serán
utilizados como clarificadores, tendrán una capacidad de seiscientos litros.
Un tanque desgasificador cuyo propósito es ventilar los gases del agua proveniente
de los tanques de filtración, con capacidad aproximada de seiscientos litros.
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•

Tanques o estanques para el cultivo hidropónico.

Seis tanques hidropónicos de 10 metros cúbicos.
Cada tanque se dividirá con láminas de poliestireno (icopor) para ser utilizadas en el
sistema del cultivo hidropónico.
•

Tanque o estanque reservorio.

Un tanque de quinientos litros de capacidad para recibir de las aguas de los cultivos
hidropónicos.
•

Diferentes sistemas de tuberías y accesorios.

Tubería de seis, cuatro, tres, dos, una, tres cuartos pulgadas.
Codos de 6x90, 4x90, 4x45, 3x90, 2x90, tres cuartos.
Te’s de seis, cuatro, cuatro por dos.
Válvulas de dos y cuatro pulgadas.
•

Diferentes sistemas de bombeo de agua.

Bomba alto volumen de ½ hp de 100 galones por minuto.
Se tiene como objetivo que un módulo de producción sea capaz de producir en su máxima
capacidad instalada las siguientes medidas;
En caso de la trucha arcoíris se estima una cosecha de 600 kilogramos cada cinco semanas
una vez el proyecto esté en marcha, se estima tener diez cosechas al año.
En el caso de las lechugas crespas se estima recoger por cosecha alrededor de 1100 cajas
al año, cada una con aproximadamente entre veinte y treinta lechugas crespas. Se debe
estimar un porcentaje en el tema de la mortandad o perdida de las plántulas.
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6.1. EVALUACIÓN TÉCNICA DE LAS MATERIAS PRIMAS
6.1.1. Trucha arcoíris Acuapónica
Tabla 14 Descripción Producto Trucha arcoíris

PRODUCTO
NOMBRE COMUN

TRUCHA ARCOIRIS

NOMBRE CIENTIFICO

Oncorhynchus mykiss

CLASE

Actinopterygii

ORDEN

Salmoniformes

FAMILIA

Salmonidae

ESPECIE

O. mykiss

TIEMPO DE COSECHA

7 - 12 Meses

PESO PROMEDIO

300 g - 800 g

CALIDAD

Orgánica

CARACTERISTICAS

Se cultiva tierra adentro
usando como fuente, ríos o
lagos con buena calidad de
agua y oxigenación (>5
mg/l).
Su dieta es carnívora y
puede alcanzar hasta 76
cm de tamaño.
Se alimenta de insectos,
crustáceos y peces de
menor tamaño.

Fuente: Propia

Ilustración 3 Trucha arcoíris

Fuente: Propia

Ilustración 4 Trucha arcoíris Cultivo

Fuente: Propia
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6.1.2. Lechuga crespa
Tabla 15 Descripción Producto Lechuga

PRODUCTO
NOMBRE COMUN

LECHUGA

NOMBRE CIENTIFICO

Lactuca Sativa

CLASE

Magniliopsida

ORDEN

Asterales

FAMILIA

Asteraceae

ESPECIE

L Sactiva

GENERO

Lactuca

PESO PROMEDIO

350g - 400g

TIEMPO DE COSECHA

28-29 DÍAS

CALIDAD

CARACTERISTICAS

Ilustración 5 Lechuga Hidropónica

Fuente: Propia

Orgánica
Es una especie anual, es decir, con un
ciclo biológico que se completa en 1
año. Generalmente mide de 15 a 30
centímetros de altura y un ancho
similar.
Es un alimento bajo en calorías y de
alto contenido en agua (95%), rico en
antioxidantes, fibra, sales minerales,
vitaminas del grupo B, provitamina A
y vitaminas C y E.
Favorece la absorción de hierro en los
alimentos y previene las infecciones.
Es depurativa y diurética y ayuda a las
funciones intestinales.
Fuente: Propia

Ilustración 6 Lechuga Hidropónica 2

Fuente: Propia
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Ilustración 7 Cultivo Lechuga

Ilustración 10 Cultivo Lechuga 4

Fuente: Propia
Fuente: Propia
Ilustración 8 Cultivo Lechuga 2

Fuente: Propia
Ilustración 9 Cultivo Lechuga 3

Fuente: Propia
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6.1.3. Descripción de la Operación
6.1.3.1. Bombeo del Agua
Un cultivo hidropónico hace que el agua este circulando constantemente de un sistema a
otro. La estación de bombeo está localizada en el pozo principal en el reservorio, cuyo sitio
es a donde desemboca el agua proveniente de los tanques hidropónicos.
La capacidad de la bomba puede variar dependiendo de la necesidad, en el caso de este
proyecto la bomba de agua tendrá una capacidad de 100 gal/min, alrededor de 378 L/min.
El flujo de agua se reparte de manera independiente en cada estanquede peces, dependiendo
de la biomasa del cada estanque debe ser mayor o menor el flujo de agua, a mayor biomasa
mayor flujo de agua. En cada estanque de peces la entrada de agua se debe realizar por
arriba, para genere mayor movimiento de agua.
Para realizar el flujo de agua se deben realizar dos líneas, las cuales deben ir a los
estanques de peces, el clarificador y los estanques de filtro, y se concluye en el estanque
desgasificador. De este, salen líneas de agua para alimentar los tanques hidropónicos, el agua
de estos tanques es recogida por medio de tuberías, la cual va a llegar en el estanque
reservorio, y de esta manera se repite de nuevo el ciclo.
Ilustración 11 Bombeo de agua

Fuente: Propia

Ilustración 12 Bombeo de agua 2

Fuente: Propia
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6.1.3.2. Cultivo de trucha arcoíris
Se debe emplear un sistema de cultivo escalonada entre los estanques de cultivo, para así
lograr tener diferentes edades y tallas en cada momento del cultivo. El propósito es que
durante el cultivo se realice de un estanque a otro en un lapso de tiempo entre cuatro (4) o
cinco (5) semanas de diferencia entre uno y otro. A medida que el proyecto vaya creciendo
se puede ir intercalando la producción en los diferentes estanques, de manera que se obtenga
cosecha en cada semana. Inicialmente se tiene proyectado tener como mínimo 9 cosechas
de peces, con un peso aproximado entre los 350 g y 370 g que es la talla que se espera tener
mediante estos cultivos alternativos.
Ilustración 13 Cultivo Trucha arcoíris

Fuente: Propia

Ilustración 14 Cultivo Trucha arcoíris

Fuente: Propia

6.1.3.3. Cultivo acuapónico
Este cultivo también se realiza de manera escalonada, principalmente, si se realiza la
siembra total al mismo tiempo, al final de la cosecha podría haber deficiencia en los
nutrientes necesarios para los procesos que requieren este tipo de cultivos. Debido a esto, se
tendrá que dividir el área hidropónica en varias áreas, para así de manera escalonada se
obtendrán cosechas semanales durante la operación. De igual manera que en los cultivos de
peces, a medida que vaya creciendo el proyecto se irá incrementando los módulos de cosecha
para aumentar la producción de los vegetales. Las hortalizas que se usaran para el proyecto
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son las lechugas crespas (como ya se ha mencionado anteriormente) se calcula que mediante
este tipo de sistemas de cultivo el ciclo de maduración de la hortaliza es de veintiocho días
(28) o cuatro semanas (4), esto para que alcancen un peso aproximado de entre 30 g y 35
g. Se tiene proyectado que se obtenga entre cuarenta (40) y cincuenta (50) cosechas por
cama de cultivo al año. Se estima que de cada tanque se cultiven alrededor de 610 lechugas
crespas por semana, lo que quiere decir que se tiene como objetivo cosechar semanalmente
610 x 3 (tanques) = 1.830 (semanales), lo que equivale al mes a 7.320 y al año
aproximadamente 87.840 lechugas crespas obtenidas por el cultivo.
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6.2. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO

Durante el proceso de ejecución del proyecto, en la etapa de producción se establecen
unas etapas para llegar a los productos finales;
•

Compra de alevines y semillas hortalizas (lechuga crespa)

•

Engorde de alevines y desarrollo de germinación semillas.

•

Proceso de siembra de plántulas en módulos hidropónicos para las plantas.
Tanque de crecimiento del cultivo de peces.

•

Control de PH en los tanques de cosecha de peces.

•

Cosecha

•

Venta

6.2.1. Proceso Compra de Alimentos
Se deberá buscar un proveedor directo de alimentos de comida para peces, quienes
suministrarán los bultos de comida que se requieran para el proceso del cultivo. De esta
manera se realizará el pedido al proveedor estipulado, el proveedor está dispuesto a llevar el
producto a la granja, ubicada en San Francisco, una vez en la granja se almacenará en un
lugar idóneo de almacenamiento.
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Gráfica 11 Proceso de Compra

Fuente: Propia

6.2.2. Proceso venta de lechuga crespa
En el momento que el cliente manifiesta su deseo de adquirir el producto se verifica la
capacidad de disponibilidad para su pedido. De haber stock de la cantidad requerida se le
brinda el acompañamiento al cliente para la verificación y escogencia de las lechugas que
desee llevar. En caso que no haya en existencia la cantidad de lechugas que requiera el cliente
el tiempo estimado para la próxima cosecha para lograr suplir su necesidad total.
En el momento que el cliente tome su decisión final sobre la compra, se alistarán las
lechugas solicitadas y en el caso de querer alimentos de la próxima cosecha se le tomarán
los datos para ser almacenados en la base de datos para informar al cliente al momento de
la próxima cosecha y hacer envío de los productos ya solicitados.

6.2.3. Proceso venta de trucha arco iris
En el momento que el cliente manifiesta su deseo de adquirir el producto se verifica la
capacidad de disponibilidad para su pedido. De haber stock de la cantidad requerida se le
brinda el acompañamiento al cliente para la verificación y escogencia de las truchas que
desee llevar. En caso que no haya en existencia la cantidad de truchas que requiera el cliente
el tiempo estimado para la próxima cosecha para lograr suplir su necesidad total.

54

En el momento que el cliente tome su decisión final sobre la compra, se alistarán las
truchas solicitadas y en el caso de querer alimentos de la próxima cosecha se le tomarán los
datos para ser almacenados en la base de datos para informar al cliente al momento de la
próxima cosecha y hacer envío de los productos ya solicitados.

6.2.4. Proceso activación Proyecto
Para iniciar la activación del proyecto en la (s) granja (s) debemos realizar un proceso,
inicia con el llenado de los estanques por medio del bombeo, los primeros estanques que se
llenan son los de los peces y posteriormente los de los cultivos de hortalizas. Posteriormente
se inicia la siembra de las plantas de hortalizas, una vez esto, se realiza la inclusión de los
alevinos en los estanques destinados para estos y por último se coordinan los diferentes
ciclos de bombeo de agua y de O2.
6.2.5. Proceso alimentación para truchas arco iris y lechuga crespa
Se realiza la verificación en los tanques del cultivo de peces y se procede a verter el
alimento en cada uno y se suministra de acuerdo a las diferentes características de cada
tanque, en seguida de esto, se procede a la verificación del pH del agua y se toman las
medidas en cada caso correspondiente.
En el caso de la cosecha de la lechuga crespa, se realiza el proceso con las bases químicas
a través del desgasificador a las aguas residuales provenientes de los tanques del proceso de
los peces que ayudan para la formación de bacterias los cuales generan nitratos, estas aguas
se pasan a los tanques hidropónicos para reactivar el flujo hacia las plantas para que realicen
su proceso de fotosíntesis.
6.2.6. Proceso cosecha
La cosecha en el caso de los peces se realiza a partir de los dos (2) meses después de los
seis (6) mese respectivos de crecimiento, es decir a partir de los ocho (8) meses se realiza la
primera cosecha de peces y eventualmente cada cinco (5) semanas se obtendría la siguiente
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cosecha. Una vez desocupado el tanque se realiza nuevamente el proceso de engorde en el
tanque y se espera que en un óptimo mantenimiento del tanque se desea tener cosecha de
nueve (9) a diez (10) veces de acuerdo al peso objetivo. Una vez cerrado el ciclo se procede
al descame, destripe y empaque de la trucha para la comercialización final.
En el caso específico de la lechuga crespa, esta se realiza entre los días veintidós (22) y
treinta y dos (32) luego de la instalación y puesta en activación del sistema, el objetivo es
cosechar tanques hidropónicos intercalados lo cual permitiría obtener cosechas de diferentes
momentos o edades entre cosechas.
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7. ESTUDIO LEGAL – AMBIENTAL

A lo largo del desarrollo de este capítulo se enunciarán normativas, decretos y leyes que
se creen necesarias para la puesta en marcha del proyecto, esto con el fin de tener una
perspectiva clara en cuanto a lo que el gobierno nacional rige para la implementación de
estos proyectos sin incurrir en incumplimientos establecidos.
7.1. RAZÓN SOCIAL O NOMBRE
La empresa se deberá inscribir como personería jurídica, cuyo procedimiento inicia con
la obtención del Registro Único Tributario -RUT- y su Clasificación Industrial Internacional
Uniforme -CIIU-, el nombre debe ser conveniente con la actividad que se realiza, se deberá
verificar en el Registro Único Empresarial y Social -RUES- para corroborar que el nombre
que se elige no este registrado previamente.
La constitución de la empresa que se va a formar se podría hacer bajo el parámetro de
SAS, Sociedad por Acciones Simplificadas. Este tipo de sociedades se puede formar por
parte de grandes, medianas o pequeñas empresas. Se enunciarán los requisitos que la Ley
1258 de 2008 para la legalización de las empresas (Super Intendencia de Sociedades, 2008).
•

Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas – lugar de
residencia –

•

Razón social, seguida de S.A.S.

•

Domicilio para la sociedad.

•

Término de duración, sí este fuera necesario.

•

Capital suscrito y pagado, número y valor nominal de las acciones representativas
del capital y la forma y términos en que éstas deberán pagarse.
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7.2. REQUISITOS LEGALES
7.2.1. Registro Único Tributario – RUT –
Se refiere al documento que identifica, ubica y clasifica a las personas y entidades que
tengan la calidad de contribuyentes declarante de impuestos, esto se debe registrar en la
Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales – DIAN (Dirección de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN, 2016).
7.2.2. Registro Único Empresaria y Social – RUES –
Este registro permite identificar las empresas de Colombia de forma tal que se pueda
identificar cada organización.
7.2.3. Minuta de Constitución
Es un documento que aplica como contrato, la cual es firmada por los socios y se registra
en notaria como escritura pública (Cámara de Comercio, 2016), el documento contiene:
•

Nombre o Razón Social

•

Objeto social

•

Clase de sociedad e identificación de los socios.

•

Nacionalidad.

•

Dirección de la empresa.

•

Capital social.

•

Representación legal.

•

Distribución de utilidades.

7.2.4. Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos – INVIMA –
Ente encargado del control y vigilancia de la calidad y seguridad de los productos
farmacéuticos y alimenticios.
Los alimentos que se fabriquen, envasen, produzcan o importen para comercialización
nacional, requiere notificación sanitaria, permiso sanitario o registro sanitario. Una empresa
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de mediano riesgo le corresponde realizar un permiso sanitario frente al INVIMA y así tener
la autorización de la elaboración del producto a comercializar (Ministerio de Salud y
Protección Social, 2015).
7.2.5. Registro de Libros
Se realiza frente a la Cámara de Comercio, la cual busca brindar protección a la integridad
material de los libros y seguridad y certeza sobre el propietario y el destino de los mismos
para suministrar un fundamento razonable a los asientos o del contenido de los libros
(Cámara de Comercio, 2016).
7.3. NORMATIVA AMBIENTAL
Hay que tener en cuenta que llevar a cabo una correcta gestión ambiental en las diferentes
industrian no siempre supone grandes inversiones y cambios de tecnología, sino que también
va relacionado con el comportamiento de los empleados y las políticas ambientales.
La implementación de las siguientes prácticas contribuirá a las buenas prácticas con el
medioambiente;
•

Reducción en el consumo de recursos naturales.

•

Mitigar la contaminación accidental.

•

Reducir la producción de residuos.

•

Ayudar a la reutilización de residuos para la elaboración de sub productos.

Este proyecto explora comercialización de varios productos, la finalidad es brindar un
espacio cómodo y confortable, ofreciendo los productos cuidados de manera orgánica, de
esta manera ofrecemos productos 100% naturales, amigables con el medio ambiente. Por lo
cual corresponde a una gran oportunidad para la generación de empleos, ampliando el
espectro económico en las zonas donde se realicen los cultivos acuapónicos en las diferentes
granjas. De esta manera se puede ampliar el concepto económico y productivo en la zona de
Gualivá y paulatinamente en las diferentes zonas de Cundinamarca.

59

La implementación de técnicas de cultivo en agua recirculante, representa un gran
beneficio sobre la vida acuática y vegetal, ya que el impacto va a ser menor en los diferentes
ecosistemas, en este caso el pesquero y el de los cultivos de tierra, debido a que se utilizaría
otro tipo de ecosistemas, que serán de manera autónoma.
Los diferentes residuos que se generarán en los cultivos acuapónicos, tales como,
escamas de los peces y excremento, generarán un compost que serán tratados junto con los
residuos de las lechugas, en la que se tratarán para realizar abono para mejorar los
nutrientes del suelo de la granja. En este modelo acuapónico, la cantidad de aguas
residuales, producto del proceso, son mínimas y son destinadas al riego de otras especies
vegetales, como plantas ornamentales y algunos cítricos, conexos al sistema productivo.
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8. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Lo que desarrollaremos a continuación sobre la estructura organizacional de la compañía,
empresa, granja que se vaya a implementar para el proceso comercial, de esta manera
sabremos el correcto cumplimiento de las actividades, de igual manera, la descripción de
áreas, cargos y colaboradores que se requerirán para el cumplimiento de los objetos.
8.1. ORGANIZACIÓN
8.1.1. Organigrama Funcional
El organigrama demuestra aparte de las unidades y sus relaciones principales funciones
de las áreas.
Gráfica 12 Organigrama

Fuente: Propia

8.1.2. Distribución de las áreas funcionales
8.1.2.1. Área Administrativa
Se encarga del manejo de los diferentes recursos, recurso humano, financiero y jurídica
de la organización.
8.1.2.2. Área Producción
Encargada en los diferentes procesos de producción, del manejo de los recursos de la
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materia prima, de igual manera abrir los canales de distribución, esta área está conectada
con las demás áreas de la organización.
8.1.2.3. Área Ventas
Encargada de generar y organizar las estrategias de ventas de los productos producidos
en las granjas, de igual manera su comercialización, realizar los informes de gestión del área,
los resultados de producción dependen en gran parte la economía de la organización.
8.1.3. Descripción de Cargos
8.1.3.1. Gerente General
Su responsabilidad principal es representar a la organización legalmente, planificación
de estrategias para el cumplimiento de objetivos direccionados por la organización.
8.1.3.2. Auxiliar Administrativo
Este cargo le reporta directamente al Gerente General y debe garantizar que se cumpla la
ejecución de los procesos, bien sean actividades financieras y/o administrativas.
8.1.3.3. Auxiliar de Producción
Planificador de los procesos de ejecución correspondientes a la producción de la granja,
verifica la calidad de las materias primas, responsable del inventario de materias primas,
verificar los tiempos de producción y entrega de productos de acuerdo a los objetivos
trazados por la organización.
8.1.3.4. Auxiliares de Ventas
Encargados de coordinar y aumentar el porcentaje de ventas de acuerdo a los objetivos
de la organización. Realizar el análisis del volumen de ventas, costos y utilidades. Reconocer
las necesidades de los clientes y de esta manera mejorar los productos que se ofrecen y así
abrir nuevos mercados.
8.1.3.5. Auxiliar de Logística
Encargado de organizar las diferentes entregas de los productos producidos en la granja,
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asegurarse de la entrega en perfecto estado y el cumplimiento de tiempos con los diferentes
clientes.
8.1.3.6. Contabilidad Outsourcing
Esta labor se contratará con un outsourcing y serán los responsables de llevar toda la
información contable de la organización.
8.1.3.7. Biólogo Outsourcing
Esta labor se contratará con un outsourcing y será el responsable de verificar que los
estanques y siembras de la granja se encuentren en perfecto funcionamiento, con los debidos
análisis que demostrarán el cumplimiento de las normas requeridas.
8.1.4. Perfil de los Cargos
8.1.4.1. Gerencia General
Tabla 16 Perfil Gerencia General
DESCRIPCIÓN DEL CARGO
NOMBRE DEL
CARGO
DEPARTAMENTO

GERENTE GENERAL
Administrativo

CIUDAD

San Francisco

JEFE INMEDIATO

Junta de Socios

SUPERVISA A

Gerente Administrativo, Supervisor de Producción

HORARIOS
ASIGNACIÓN SALARIAL

LUNES A VIERNES 7:30 Am a 4:30 pm

SEXO

Hombre o Mujer

EDAD

Entre 30 y 45 años
Administrador de Empresas - Administrador Agropecuario, Ingeniero
Industrial o Afines Especialización en Gerencia de Mercadeo Gerencia Financiera

$2’500.000
DATOS GENERALES

FORMACIÓN ACADEMICA
EXPERIENCIA LABORAL

Tres (3) años mínimo de experiencia en cargos de similar importancia
RESÚMEN DEL CARGO

Responsable de planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar calcular el trabajo
de la empresa. Tomar decisiones estratégicas relacionadas con el crecimiento de la misma.
CARACTERÍSTICAS
El gerente general deberá contar con conocimientos en marketing, negociación finanzas,
relaciones humanas, etc. Nivel avanzado en paquetes informáticos, dominio del idioma inglés.
Debe tener habilidades mentales tales como las numéricas, de lenguaje, manejo de grupo y
subordinados.
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
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* Trazar políticas administrativas, proyectos corporativos y presupuestos.
* Supervisar diariamente que el supervisor de producción cuente con los pedidos del día.
* Supervisar diariamente que el supervisor de producción cuente con la materia prima
necesaria para los pedidos.
* Determinar el precio de venta de los productos.
* Realizar un análisis a los proveedores, tanto de experiencia de servicio como de precios.
* Proponer nuevas estrategias para el crecimiento de la empresa.
* Otras actividades acordes a la gerencia general.
Fuente: Propia

8.1.4.2. Auxiliar Administrativo
Tabla 17 Auxiliar Administrativo
DESCRIPCIÓN DEL CARGO
NOMBRE DEL
CARGO
DEPARTAMENTO
CIUDAD
JEFE INMEDIATO
SUPERVISA A
HORARIOS
ASIGNACIÓN SALARIAL

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Administrativo
San Francisco
Gerencia General
Auxiliar Ventas y Contador (Honorarios)
LUNES A VIERNES 7:30 Am a 4:30 pm
$2’000.000
DATOS GENERALES

SEXO
EDAD
FORMACIÓN ACADEMICA
EXPERIENCIA LABORAL

Hombre o Mujer
Entre 30 y 45 años
Administrador de Empresas - Administrador Agropecuario - Ingeniero
Industrial - Economía.
Tres (3) años mínimo de experiencia en cargos de similar importancia

RESÚMEN DEL CARGO
Diseñar, planear, dirigir y coordinar la política, planes y proyectos de la gestión administrativa
y financiera, para garantizar el logro de los objetivos corporativos, guiándose por las
estrategias definidas por la Gerencia General
CARACTERÍSTICAS
El gerente administrativo debe brindar lineamientos para la administración del talento
humano, habilidades de liderazgo, nivel avanzado de paquetes informáticos, habilidades de dirección, comunicación asertiva, finanzas avanzadas, análisis de rentabilidad y flujo de caja.
Dominio del idioma inglés en un 60%
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
* Mantener informados a los profesionales bajo su responsabilidad, sobre el estado de acción
y planes de mejoramiento que la Gerencia determina
* Participar activamente en la definición, divulgación y ejecución de las estrategias
corporativas.
* Liderar y apoyar a las personas a cargo para la alineación estratégica de los procesos del
cargo, la definición, planes de acción y presupuestos.
* Presentar los informes de ejecución y resultados que solicite la Gerencia General.
* Supervisar diariamente que el supervisor de compras y ventas brinde al área de producción
las materias primas necesarias para su labor.
* Supervisar que el supervisor de compras y ventas tenga al día la documentación de compra
de materias primas, así como de las ventas
* Realizar procesos de investigación de buenas prácticas empresariales e innovación para la
compañía.
* Supervisar la labor del Contador, para no incurrir en penalidades con ningún ente del
gobierno, y así tener al día esta área
* Proponer nuevas estrategias para el crecimiento de la empresa.
* Gerenciar el talento humano, generar mejores climas organizacionales, incentivando la
productividad y la satisfacción de los colaboradores.
* Velar por el cumplimiento de las normas de Seguridad y Salud en el trabajo.
* Estimular el talento humano en los programas, actividades y capacitaciones que se orienten
en la organización.
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* Desempeñar las demás funciones que sean asignadas por el Gerente General, de acuerdo
con la naturaleza del puesto.
Fuente: Propia

8.1.4.3. Auxiliar de Producción
Tabla 18 Auxiliar de Producción

NOMBRE DEL CARGO
DEPARTAMENTO
CIUDAD
JEFE INMEDIATO
SUPERVISA A
HORARIOS
ASIGNACIÓN SALARIAL

DESCRIPCIÓN DEL CARGO
AUXILIAR DE PRODUCCIÓN
Producción
San Francisco
Gerencia General
Auxiliar de Logística - Biólogo (Outsourcing)
LUNES A VIERNES 7:30 Am a 4:30 pm
$1’800.000
DATOS GENERALES

SEXO
EDAD
FORMACIÓN ACADEMICA

Hombre
Entre 25 y 40 años
Ingeniero Industrial – Tecnólogo en Ing. Industrial o Alimentos

Tres (3) años mínimo de experiencia en cargos de similar
importancia
RESÚMEN DEL CARGO
Encargado de supervisar la calidad de las materias primas que los proveedores entregan en la
compañía, así como verificar la correcta producción del producto, peso, tamaño. De igual
manera garantizar la correcta manipulación de los equipos por parte de los operarios y del
mantenimiento de los mismos.
CARACTERÍSTICAS
EL supervisor de producción debe tener conocimiento en procesos de producción, nivel intermedio de Excel, conocimiento en interpretación de procesos, habilidades de liderazgo, trabajo
en equipo, toma de decisiones, capacidad de planeación y organización. Determinar
prioridades que garanticen el cumplimiento de los objetivos y estrategias de la compañía.
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
* Coordinar con la Gerencia la selección del personal y adquisición de equipos
* Participar activamente en la definición, divulgación y ejecución de las estrategias
corporativas.
* Liderar y apoyar a las personas a cargo para la alineación estratégica de los procesos del
cargo, la definición y planes de acción.
* Presentar los informes de ejecución y resultados que solicite la Gerencia General.
* Supervisar diariamente que las materias primas necesarias para su labor, así como su
calidad.
* Supervisar que los operarios estén realizando la labor asignada de acuerdo a los procesos ya
estipulados por la compañía.
* Realizar procesos de investigación de buenas prácticas empresariales e innovación para la
compañía.
* Supervisar la labor de la persona de mantenimiento, para garantizar el correcto funcionamiento de los equipos de la compañía.
* Proponer nuevas estrategias para el crecimiento de la empresa.
* Velar por el cumplimiento de las normas de Seguridad y Salud por parte de los operarios.
* Estimular el talento humano en los programas, actividades y capacitaciones que se orienten
en la organización.
* Desempeñar las demás funciones que sean asignadas por el Gerente General, de acuerdo con
la naturaleza del puesto.
Fuente: Propia
EXPERIENCIA LABORAL
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8.1.4.4. Contador Outsourcing
Tabla 19 Contador

NOMBRE DEL CARGO
DEPARTAMENTO
CIUDAD
JEFE INMEDIATO
ASIGNACIÓN SALARIAL
SEXO
EDAD
FORMACIÓN ACADEMICA
EXPERIENCIA LABORAL

DESCRIPCIÓN DEL CARGO
CONTADOR PUBLICO
Administrativo
San Francisco
Gerencia General - Auxiliar Administrativo
$1’800.000 (Outsourcing)
DATOS GENERALES
Hombre
Entre 25 y 45 años
Contador Público
Tres (3) años mínimo de experiencia en cargos de similar
importancia
RESÚMEN DEL CARGO

Encargado de llevar las cuentas de la organización. Llevará los estados financieros,
impuestos a pagar. Elaboración de informes financieros.
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
* llevar la contabilidad de la organización.
* Realizar estados financieros
* Calcular y velar por el pago de las obligaciones fiscales.
* Elaboración del presupuesto, conciliación bancaria.
* Manejo y liquidación de nómina.
* Desempeñar las demás funciones que sean asignadas por el Gerente General, de acuerdo
con la naturaleza del puesto.
Fuente: Propia

8.1.4.5. Biólogo Outsourcing
Tabla 20 Biólogo
DESCRIPCIÓN DEL CARGO
NOMBRE DEL
CARGO
DEPARTAMENTO
CIUDAD
JEFE INMEDIATO
ASIGNACIÓN SALARIAL
SEXO
EDAD
FORMACIÓN ACADEMICA
EXPERIENCIA LABORAL

BIÓLOGO
Producción
San Francisco
Gerencia General - Auxiliar Producción
$1’300.000 - Outsourcing
DATOS GENERALES
Hombre
Entre 25 y 45 años
Biólogo

Tres (3) años mínimo de experiencia en cargos de
similar importancia
RESÚMEN DEL CARGO
El Biólogo o técnico en biología estará a cargo de la supervisión de producción,
engorde de los alevines y el desarrollo de las plántulas, deberá asesorar y
gestionar al personal de logística.
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
* Operación y mantenimiento de la producción.
* Controles sobre la producción tanto de los animales como de los vegetales.
* Elaboración de compost a base de los desechos de la producción.
* Supervisión de la alimentación y engorde de peces.
* Manejo de informes sobre el control del pH del agua de los estanques.
* Desempeñar las demás funciones que sean asignadas por el Gerente General,
de acuerdo con la naturaleza del puesto.
Fuente: Propia
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9. ESTUDIO FINANCIERO

9.1. INVERSIÓN INICIAL
Tabla 21 Descripción de equipos
ARTICULOS PARA EL SISTEMA DE
TANQUES
Geomembrana filtro m2
Geomembrana tanques m2
Malla desgasificadora m2
Malla filtro m2
Malla tanque m2
Poliestireno (icopor) #15
Tanque cilíndrico 8 m3 peces
Tanque clarificador cilindro cónico
Tanque de base
Tanque desgasificador
Tanque filtros
Tanque hidropónico
Tanque reservorio

CANTIDAD
7
80
3
3
25
70
4
2
1
1
4
6
1

COSTO
UND
$ 10.032
$ 13.392
$ 42.000
$ 42.000
$ 315.000
$ 59.000
$ 3.700.000
$ 3.500.000
$ 650.000
$ 2.100.000
$ 200.000
$ 1.300.000
$ 650.000

TOTAL

COSTO
TOTAL
$ 70.224
$ 1.071.360
$ 126.000
$ 126.000
$ 7.875.000
$ 4.130.000
$ 14.800.000
$ 7.000.000
$ 650.000
$ 2.100.000
$ 800.000
$ 7.800.000
$ 650.000

$ 47.198.584

Fuente: Propia

Tabla 22 Descripción tuberías y accesorios
TUBERIA - ACCESORIOS PVC
Codo 1" 1/4x90
Codo 2x90
Codo 3/4
Codo 3x90
Codos 4x45
Codos 4x90
Codos 6x90
Cruz 4
T 4"
T 4x2
T 6"
Tubería 2"
Tubería 3"
Tubería 3/4"
Tubería 4"
Tubería 6"
Tubería de 1" 3/4
Válvula 2"
Válvula 4"

CANTIDAD
1
2
2
1
4
20
16
1
1
1
20
6
1
1
22
31
1
2
4

COSTO
UND
$ 1.877
$ 577
$ 4.800
$ 3.000
$ 8.342
$ 7.555
$ 64.132
$ 10.040
$ 4.700
$ 4.100
$ 91.006
$ 43.197
$ 64.532
$ 12.279
$ 90.791
$ 190.532
$ 17.203
$ 16.800
$ 48.900

TOTAL
Fuente: Propia

COSTO
TOTAL
$ 1.877
$ 1.154
$ 9.600
$ 3.000
$ 33.368
$ 151.100
$ 1.026.112
$ 10.040
$ 4.700
$ 4.100
$ 1.820.120
$ 259.182
$ 64.532
$ 12.279
$ 1.997.402
$ 5.906.492
$ 17.203
$ 33.600
$ 195.600

$ 11.551.461
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Tabla 23 Sistema de bombeo
SISTEMA BOMBEO

CANTIDAD

Bomba alto volumen 1/2 hp
Bomba de aire x tanque

1
4

COSTO
UND
$ 239.900
$ 549.900

TOTAL

COSTO
TOTAL
$ 239.900
$ 2.199.600

$ 2.439.500

Fuente: Propia

Tabla 24 Sistema de aireación
SISTEMA AIREACIÓN

CANTIDAD

Difusores aire 15,2 x 3,8 cm
Difusores aire 7,6 x 2,5 cm
Protectores difusores
Soplador 1 hp
Soplador 1-1/2 hp

92
144
250
1
1

COSTO
UND
$ 24.000
$ 11.000
$ 1.100
$ 1.700.000
$ 2.400.000

TOTAL

COSTO
TOTAL
$ 2.208.000
$ 1.584.000
$ 275.000
$ 1.700.000
$ 2.400.000

$ 8.167.000

Fuente: Propia

Tabla 25 Equipos - muebles oficina
EQUIPOS - MUEBLES DE OFICINA
Caja registradora
Computador portátil
Equipos limpieza
Escritorios
Fotocopiadora multifuncional
Mesas de trabajo
Sillas ergonómicas

CANTIDAD
1
2
6
3
1
4
4

COSTO
UND
1´395.000
1´815.000
$ 120.000
252.900
1´495.000
$ 421.000
$ 354.000

TOTAL

COSTO
TOTAL
1´395.000
3´630.000
$ 720.000
$ 758.700
1´495.000
$ 1.684.000
$ 1.416.000

$ 4.578.700

Fuente: Propia

Tabla 26 Construcción y transporte
CONSTRUCCIÓN DEL MODULO Y TRANSPORTE
Transportes materiales de construcción
Construcción y adecuación
Construcción área administrativa

TOTAL
Fuente: Propia

CANTIDAD
1
1

COSTO
TOTAL
$ 1.800.000
$ 8.000.000
$ 15.000.000

$ 24.800.000
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9.2. DESCRIPCIÓN CAPITAL DE TRABAJO
Tabla 27 Primera compra alevinos
ALEVINOS 1° COMPRA

Tabla 28 Plántula para siembra

CANTIDAD

Número total alevinos al año
Construcción y adecuación

$

TOTAL

$ 6.840.000
Fuente: Propia

18.000
380

PRODUCCIÓN PLÁNTULAS
Número plántulas x año
Costos semilla x gramo
Número semillas x gramo
Número semillas x gramo x año
Mortalidad 10%
Total, semillas
TOTAL
Fuente: Propia

Tabla 29 Crecimiento alevinos 12 a 43 gr
Número de alevinos al año
Peso promedio x alevino en GR
Peso total alevinos en Gr.
Tiempo de crecimiento en semanas
% Alimento 1 semana
Cantidad comida x día
Cantidad Comida 1° semana Gr.
Incremento peso 1° semana
Peso total alevinos en Gr 1° semana
Cantidad comida x día
Cantidad Comida 2° semana Gr.
Incremento peso 2° semana
Peso total alevinos en Gr 2° semana
% Alimento 3 semana
Cantidad comida x día
Cantidad Comida 3° semana Gr.
Incremento peso 3° semana
Peso total alevinos en Gr 3° semana
% Alimento 4 semana
Cantidad comida x día
Cantidad Comida 4° semana Gr.
Incremento peso 4° semana
Peso total alevinos en Gr 4° semana
Cantidad comida x día
Cantidad Comida 5° semana Gr.
Incremento peso 5° semana
Peso total alevinos en Gr 5° semana
Cantidad total de comida en Gr.
Concentrado 38% proteína - 50 Kg
Precio concentrado x Kg
Costo total alimento alevinos
Fuente: Propia

18.000
13
228.800
4
5%
11.669
81.682
67.505
296.305
15.112
105.781
87.798
402.087
5%
20.104
140.730
112.584
514.671
4%
20.587
144.108
112.584
627.255
25.090
175.631
135.101
762.356
647.932
85.000
$ 1.700
$ 1.101.484

CANTIDAD
$

$

30.000
1.700
280
107
11
118
200.090
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9.3. INVERSIÓN INICIAL
Tabla 30 Resumen inversión inicial
CONCEPTO
Sistema de tanques
Tubería - accesorios
Sistema bombeo
Sistema aireación
Construcción modulo y trans
Total, equipo maquinaria
Equipos - muebles oficina
Alevinos 1° compra
Producción plántulas
Alimento alevinos
Total, capital de trabajo
Total, Inversión Inicial
Fuente: Propia

MONTO
$ 47.198.584
$ 11.551.461
$ 2.439.500
$ 8.167.000
$ 24.800.000
$ 94.156.545
$ 4.578.700
$ 6.840.000
$ 200.090
$ 1.101.484
$ 8.141.574
$ 106.876.819

9.4. COSTO DE INSUMOS
Tabla 31 Costo de insumos
CONCEPTO
Número de tanques x modulo
Volumen m3 agua x tanque
Número peces x m3
Número inicial peces x tanque
Sobrevivencia esperada
Número final de peces x tanque
Peso inicial de siembra
Peso final de cosecha
Tiempo crecimiento en semanas
Número de cosechas x modulo
Producción final anual x Kg
Alimento x sistema
Concentrado 38% proteína - 50 Kg
Precio concentrado x Kg
Valor total anual de comida
Fuente: Propia

Tabla 32 Costo bases químicas

CANTIDAD
4
8
220
1.760
95%
1.672
5%
35%
24
10
5.852
9.948
85.000
1.700
16.911.600

CONCEPTO
K OH Kg x año
Costo Kg de K OH
Total, K OH año
Ca O Kg x año
Ca OH2 Kg x año
Costo Kg Ca OH2
Total, Ca OH2 año
Quelato de hierro al 10% x año
Costo Kg Quelato de hierro al 10%
Total, Kg quelato de hierro 10%
Valor total anual bases químicas
Fuente: Propia

CANTIDAD
145
$ 7.200
$ 1.044.000
30
124
3.800
471.200
55
39.200
2.156.000
3.671.200
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Tabla 33 Resumen costo insumos
CONCEPTO
Costo bases químicas

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

$ 16.911.600

$ 17.713.210

$ 18.552.816

$ 19.432.219

$ 20.353.307

Costo Comida

$ 3.671.200

$ 3.671.200

$ 3.845.215

$ 4.027.478

$ 4.218.381

Costo total Insumos

$ 20.582.800

$ 21.384.410

$ 22.398.031

$ 23.459.698

$ 24.571.687

Promedio inflación 5 años

4,74%
Fuente: Propia

9.5. COSTO MANO DE OBRA

Tabla 34 Mano de obra
CONCEPTO
Logística
Biólogo

Sueldo
$ 1.000.000
$ 1.300.000

Meses
6
12

TOTAL
Fuente: Propia

Año
$ 6.000.000
$ 15.600.000
$ 21.600.000

Tabla 35 Resumen costo mano de obra
CONCEPTO
Valor mano de obra x año
Promedio inflación 5 años

AÑO 1
$ 21.600.000
4,74%

AÑO 2
$ 22.623.840
Fuente: Propia

AÑO 3
$ 23.696.210

AÑO 4
$ 24.819.410

AÑO 5
$ 25.995.850

71

9.6. COSTOS INDIRECTOS
Tabla 36 Consumo eléctrico
CONCEPTO
Bomba de agua de 0.5 hp x h (kva)
Soplador aire 1 hp (kva)
Soplador aire 1 1/2 hp (kva)
Consumo total x día (kva)
Consumo total x hr (kva)
Consumo total x año (kva)
Valor estimado x Kva
Valor consumo eléctrico
Fuente: Propia

CANTIDAD
0,42
0,85
1,15
58,08
2,42
21.199,20
120
$ 2.543.904

Tabla 37 Depreciación
ACTIVO

UTILIDAD x
AÑOS

COSTO

Maquinaria y equipo

$ 94.165.545
Fuente: Propia

DEPRECIACIÓN
ANUAL

10

$ 9.416.555

Tabla 38 Empaques
ACTIVO

COSTO

Empaques

AÑOS UTILIDAD

$ 800
$ 37.000
Fuente: Propia

DEPRECIACIÓN
ANUAL
$ 29.600.000

Tabla 39 Resumen costos indirectos
CONCEPTO
Consumo eléctrico
Empaques
Depreciación

VALOR
MESES
$ 2.543.904
12
$ 2.466.667
12
$ 784.713
12
Costos indirectos 1° año
Fuente: Propia

AÑO
$ 30.526.848
$ 29.600.000
$ 9.416.555
$ 69.543.403

Tabla 40 Resumen Costos y gastos indirectos
CONCEPTO
Costos indirectos
Promedio inflación 5 años

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

$ 69.543.403

$ 72.839.760

$ 76.292.364

$ 79.908.622

$ 83.696.291

4,74%
Fuente: Propia
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9.7. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
Tabla 41 Gastos administrativos
CONCEPTO
Auxiliar administrativo
Gerente
Contador

SALARIO
MESES
$ 2.000.000
12
$ 2.500.000
12
$ 1.800.000
6
TOTAL, ADMINISTRATIVOS
Fuente: Propia

AÑO
$ 24.000.000
$ 30.000.000
$ 10.800.000
$ 64.800.000

Tabla 42 Gastos producción y ventas
ACTIVO
Auxiliar producción y ventas

SALARIO
MESES
$ 1.800.000
12
TOTAL, PRODUC Y VENTAS
Fuente: Propia

AÑO
$ 21.600.000
$ 21.600.000

Tabla 43 Gastos servicios administrativos
CONCEPTO
Arriendo administrativo
Publicidad
Servicios públicos administrativos
Suministros administrativos

VALOR
MESES
$ 900.000
12
$ 1.300.000
4
$ 1.100.000
12
$ 400.000
3
Gastos anual servicios adm.
Gastos Administrativos
Gasto Ventas
Fuente: Propia

AÑO
$ 10.800.000
$ 5.200.000
$ 13.200.000
$ 1.200.000
$ 30.400.000
$ 64.800.000
$ 21.600.000

Tabla 44 Resumen gastos administrativos y ventas
CONCEPTO
Gastos administrativos
Gastos anual servicios adm.
Total, gastos administrativos
Gasto ventas
Total, gastos ventas
Promedio inflación 5 años

AÑO 1
$ 64.800.000
$ 30.400.000
$ 95.200.000
$ 21.600.000
$ 21.600.000
4,74%

AÑO 2
$ 67.871.520
$ 31.840.960
$ 99.712.480
$ 22.623.840
$ 22.623.840
Fuente: Propia

AÑO 3
$ 71.088.630
$ 33.350.222
$ 104.438.852
$ 23.696.210
$ 23.696.210

AÑO 4
$ 74.458.231
$ 34.931.022
$ 109.389.253
$ 24.819.410
$ 24.819.410

AÑO 5
$ 77.987.551
$ 36.586.752
$ 114.574.304
$ 25.995.850
$ 25.995.850
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9.8. INGRESO DE VENTAS
Tabla 45 Ingresos x venta trucha arcoíris
CONCEPTO
Venta
Precio venta
Ingresos por venta

AÑO 1

AÑO 2

7.050
$ 18.200
$ 128.310.000

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

7.050
$ 18.800
$ 132.540.000

7.050
$ 19.000
$ 133.950.000

AÑO 4

AÑO 5

30.000
$ 9.800
$ 294.000.000

30.000
$ 10.000
$ 300.000.000

7.050
7.050
$ 18.400
$ 18.600
$ 129.720.000 $ 131.130.000
Fuente: Propia

Tabla 46 Ingresos x venta lechuga crespa
CONCEPTO
Venta
Precio venta
Ingresos por venta

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

30.000
30.000
30.000
$ 9.200
$ 9.400
$ 9.600
$ 276.000.000 $ 282.000.000 $ 288.000.000
Fuente: Propia
Tabla 47 Total ingreso por ventas

CONCEPTO
Total, ingreso por ventas

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

404.310.000

411.720.000
Fuente: Propia

419.130.000

426.540.000

433.950.000

Tabla 48 Calculo costo de ventas
CONCEPTO

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

Costos Insumos
Costos mano de obra

$ 20.582.800
$ 86.400.000

$ 21.558.425
$ 90.495.360

$ 22.580.294
$ 94.784.840

$ 23.650.600
$ 99.277.641

$ 24.771.638
$ 103.983.402

Costos Indirectos

$ 69.543.403

Costo total
Inventario inicial

$ 176.526.203
$0

$ 184.893.545
$0

$ 193.657.499
$0

$ 202.836.865 $ 212.451.332
$0
$0

Costo total producto
terminado
Costo venta presupuestado

$ 176.526.203

$ 184.893.545

$ 193.657.499

$ 202.836.865 $ 212.451.332

$ 176.526.203

$ 184.893.545
Fuente: Propia

$ 193.657.499

$ 202.836.865 $ 212.451.332
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9.9. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Tabla 49 Estado de resultados proyectado
CONCEPTO

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

Ventas netas

$ 404.310.000

$ 411.720.000

$ 419.130.000

$ 426.540.000

$ 433.950.000

Costo ventas
Utilidad Bruta

$ 176.526.203
$ 227.783.797

$ 184.893.545
$ 226.826.455

$ 193.657.499
$ 225.472.501

$ 202.836.865
$ 223.703.135

$ 212.451.332
$ 221.498.668

$ 64.800.000
$ 21.600.000

$ 67.871.520
$ 22.623.840

$ 71.088.630
$ 23.696.210

$ 74.458.231
$ 24.819.410

$ 77.987.551
$ 25.995.850

$ 141.383.797

$ 136.331.095

$ 130.687.661

$ 124.425.494

$ 117.515.266

Gastos Operación
Administrativos
Ventas
Utilidad operacional
Impuesto de renta 25%
Utilidad neta antes de
reserva
Reserva 10%

$ 35.345.949

$ 34.082.774

$ 32.671.915

$ 31.106.374

$ 29.378.817

$ 106.037.848
$ 10.603.785

$ 102.248.321
$ 10.224.832

$ 98.015.746
$ 9.801.575

$ 93.319.121
$ 9.331.912

$ 88.136.450
$ 8.813.645

Utilidad neta ejercicio

$ 95.434.063

$ 92.023.489
$ 88.214.171
Fuente: Propia

$ 83.987.208

$ 79.322.805
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CONCLUSIONES

El municipio de San Francisco Cundinamarca por la ventaja de su localización, su alto
nivel de turismo, su conocida gastronomía, arraigada a la zona del Gualivá, el alto
consumo de pescado y de hortalizas, generaría una gran oportunidad económica para la
implementación de cultivos acuapónicos que serán de mayor impacto en el cultivo de
trucha arco iris y hortalizas.
Gracias a los diferentes estudios que se desarrollaron en este proyecto, logramos
identificar que la población en general conoce los productos finales que se producirán en la
granja. Esto genera un impacto positivo en la región ya que al conocer la forma de cultivos
reconocerán la calidad del producto y posterior compra del mismo.
Por medio de los diferentes estudios se evidencia que el proyecto es viable para la
creación de una organización de cultivos acuapónicos, esto de acuerdo a la demanda de los
productos a producir. Una vez la puesta en marcha del proyecto podemos evidenciar que
podremos ampliar los diferentes ciclos de producción para así lograr aumentar la misma y
lograr establecer y posicionar este tipo de cultivos en la zona del Gualivá.
De igual manera se reconocieron los diferentes tramites y necesidades legales para la
creación de la organización y la puesta en marcha del proyecto para la viabilidad con los
estándares deseados y exigidos por las normas establecidas. Esto garantiza que la
organización se permita comercializar los productos elaborados, que cumpla con los
requisitos medioambientales y de esa forma promover la interacción del desarrollo
sostenible.
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RECOMENDACIONES

•

Definir las diferentes maneras para actualizar constantemente los estados
financieros del proyecto para verificar la viabilidad del mismo, esto se debe
ajustar a las diferentes variantes que se tengan periódicamente en el país, la
variación de los costos de los insumos, costos, gastos, inversiones etc.

•

Modificar

y

actualizar

las

diferentes

normas

políticas,

ambientales,

administrativas y demás, para no incurrir en faltas que acarren multas o incluso
cierre de la organización.
•

Crear una organización en preferencia S.A.S. facilitando el ejercicio de la
actividad legal y comercial del proyecto.

•

Ampliar la capacidad instalada a medida que el proyecto vaya creciendo y
generando la sostenibilidad económica, legal y ambiental del mismo.
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